
NOVATEK ES UN PROCESO DE ACOMPAÑAMIENTO 
QUE FACILITA A LAS EMPRESAS LA ELABORACIÓN  
DE SU PLAN DE TECNOLOGÍA. EL PROCESO NOVATEK 
ESTÁ BASADO EN UNA METODOLOGÍA FLEXIBLE Y 
ADAPTABLE

EL PROCESO

Novatek es un proceso de acompañamiento que 
facilita a las empresas la elaboración de su plan 
de tecnología identificando aquellas tecnologías 
clave necesarias para su desarrollo estratégico.

El proceso está basado en una metodología, di-
señada por TECNALIA, flexible y adaptable, de 
carácter participativo que cuenta con el soporte de 
expertos tecnólogos. 

El Plan de Tecnología es un conjunto de 

proyectos factibles en un horizonte temporal 

determinado, que sirve a las empresas para el 

desarrollo o adquisición de estas tecnologías. 

LA METODOLOGÍA

Flexible, porque la empresa puede seleccionar del 
conjunto de actividades desplegadas en el proceso 
solo aquellas que desee llevar a cabo.

Adaptable, porque partiendo de un diseño inicial, y 
después de analizar los requisitos de la empresa, 
se seleccionan aquellas técnicas de trabajo ade-
cuadas para llegar a las metas deseadas. 

Esta adaptabilidad se garantiza a lo largo del pro-
ceso con puntos de parada intermedios para, si 
es necesario, reconducirlo. Novatek precisa de 
la participación comprometida del personal de la 
empresa de diferentes departamentos y perfiles 
profesionales que formarán parte de equipos de 
trabajo multidisciplinares completados, en su mo-
mento oportuno a lo largo del proceso, por exper-
tos tecnólogos de TECNALIA, y de su red de con-
tactos nacional e internacional. 

La Unidad Sistemas de Innovación de Tecnalia es 
responsable de llevar a cabo el proceso y de poner 
a disposición de las empresas EXPERTOS que, 
mediante talleres grupales y dinámicas concretas, 
permitan en un tiempo limitado elaborar su Plan 
de Tecnología.

OTROS RESULTADOS

Permite usar un mismo 
lenguaje a todos los 
participantes, tanto de la 
empresa como los externos.

Logra que los participantes 
definan una fotografía más 
rica y compartida de la em-
presa y de su organización.

Se consigue motivar e 
implicar, más si cabe, a los 
participantes de la empresa, 
al percibir cómo sus pro-
puestas pueden llevarse a 
cabo a través de proyectos 
concretos.



PROCESO NOVATEK

OPINIÓN EMPRESAS
“El proceso permitió saber cómo piensan mis 
compañeros en determinados temas que nos 
interesan y nos preocupan y se logró que se 
hablara un mismo lenguaje”www.vicinaycadenas.net

“La Organización de los Talleres por parte de la 
Unidad Sistemas de Innovación de TECNALIA 
ha sido positivamente valorada, así como su 
disposición e interés mostrado por los diferentes 
proyectos propuestos, con el apoyo de personal 
especializado de TECNALIA”

“El trabajo en un grupo multidisciplinar empresa-
TECNALIA da lugar a ideas frescas que no te 
atreves a formular en otro momento y además las 
defiendes de otra manera” 

“Disponer de un tiempo para que todo el 
equipo ponga en común la visión del negocio, 
y la metodología de trabajo en equipo, da la 
posibilidad de mejorar la empresa con el objetivo 
de otorgar un mejor servicio y conseguir la 
satisfacción del cliente” 

Parque Tecnológico de Bizkaia 
C/ Geldo, Edificio 700  
48160 Derio - Bizkaia (Spain) 
T: +34 946 073 300  F: +34 946 073 349 

Contacto: 
Alexandre Paris, Jose Luis Malo:  
novatek@tecnalia.info www.tecnalia.info/sistemasdeinnovacion

TECNALIA
Las actividades y talleres  
de Novatek son coordinados 
por personal de Tecnalia, 
expertos  en dinamización 
de equipos, en tecnología  
y proyectos de I+D+i.

PARADAS
Oportunidad para analizar 
los resultados que se están 
obteniendo y adaptar el 
resto del proceso para 
lograr los objetivos. 
ADAPTABILIDAD.

VIABILIDAD
Análisis de la viabilidad técnica, económica 
de los proyectos... Estudio del impacto social, 
medioambiental...
Actividades: Intervención dedicada de expertos. 

IDENTIFICACIÓN OPORTUNIDADES
Una etapa de Divergencia para generar e 
identificar oportunidades y otra etapa de 
Convergencia focalizada en la formulación, 
priorización y selección de proyectos. Se 
abordan aspectos relacionados con mercado, 
producto/servicio, tecnología, recursos 
necesarios...
Actividades: Talleres de equipos mixtos.

PROFUNDIZACIÓN
Análisis detallado de los proyectos 
seleccionados centrándose en los riesgos, las 
ventajas, el impacto, la inversión, el cronograma 
de tareas....Basado en la participación, 
contraste y consenso. Al profundizar es habitual 
que se produzcan formulaciones de nuevos 
proyectos como resultado adicional.
Actividades: Talleres de equipos mixtos.

FOTO + VISIÓN
Es un Análisis Estratégico sencillo sobre la 
visión de la empresa, los proyectos en curso...
Es el momento en el que se establece el 
DISEÑO general NOVATEK a seguir y se crean 
píldoras de información utilizadas durante el 
resto del proceso.
Actividades: Reuniones Dirección, 
taller optativo

La empresa puede iniciar el proceso en cualquiera de sus fases.  
En función de sus necesidades, puede acometer sólo las actividades  
en que esté interesada o completar todo el proceso.
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PLAN DE 
TECNOLOGÍAPROFUNDIZACIÓN

Descripción de 
proyectos en detalle

Reunión / Taller optativo Talleres de equipos Expertos dedicados Talleres de equipos 
Plantillas proyectos

Análisis factibilidad 
proyectos

VIABILIDAD

Divergencia +  
Convergencia

IDENTIFICACIÓN
OPORTUNIDADES

Análisis estratégico 
Objetivos

FOTO
+VISIÓN
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www.grupotamoin.com


